
  


�	������م ���
  ا
  

� ا�
���ة  ا���������� ه� ����� ������� و� ا�
	��ت ، وه��أ%��ب ا������ ا�#ى ��! ا���د إ�� ا����
4(0ف  *���3 ، و أ*(� ����� ا������ �2 ا%�01ام ا�
-�رف وا�
-��,�ت وا�
(�رات أى أ*(� و%��� و��)'

� �9:7ع ���� ا7*)�ن وز��دة �ا����*@ وا�3
 أن ا���������� <-�@  ?0را<= ، �#ا ��يا��!�ل إ�� *��
��

-��2 ا�-��� A,B01ام ا�%C01,� ا7*)�ن ور�2ه��= ا�(� -��D>���9<(� وD>و. 

0
E, �)2�-ت و����F��ث وا�E9�� @3)�

�J4 K*(� ا�-�I ا�#ي �-�� 4-
��� ا��H�9D ا�L ��DM  N�O�>و
P�-, �2 ,�3ل ���	4 ��Qو ���	4 �!��MI�
R><= و��	�3 ,��-
� ،   ، �)� �9%��
ا���Eل ا�-�
�� ا�
�)
  . ��H��E أه0اف ,0Eدة و<���Dه� ، وا%�01ا,(� وإدار<(� و<���

ا��H�9D ا��������@ �09أ  �LTون أ*(� ا�-�?� P�4 ا7*)�ن وا�
�اد واBدوات آ-��!� ����������� وأن و��ى
 ه#V ا�-��!� ,ً-� ، و<-�2(� M��> �FE�Wآ�� �Xت  آ��,��-
��M أ*(� �(0 و��2 إ*)�*@، و<H�9D ا�

 ,	��ت ا7*)�نE� رات�)
  .، و<���2 ا������<= وز��دة ?0را<= وا�

-��2 ، وا�-��م ا�LBى و��ي�� IF�

� ، 2@ ,�3ل ,-��M  Pدل %�,� أن ا���������� ه@ ا��H�9D ا�F�
ا�

�9D�-��م ا��4 H�-�> @��ا @

�� ,0Eدة ، 4
-�@ أ*(� ا�Y*�3  -��أو ا��H�9D ا�-��M ����* ��M ل�RE�4(0ف ا
�2�-
�� @��9D��0دة اE, أه0اف H��E�� ��
  .وا�����Fت ا�-�

��  :و��P�(� \1 آ�, 4(�ء ا�P�0 رؤ��= �
�(�م ا���������� ?�
 و�-��0 آ  ا���������� ��2 وأداء و���ل ��
	��ت ?9 أن <��ن ,�3د ا?���ء ,-0ات ، إن�M�
,P ,�ه� إ%


H�2�> 0 أن ا����������E, P�0�ه@  !�9ي و!�ح ا ��)' ,�3د I�M أو <H�9D ا�-�I أو ,�3د أ�(^ة 4
��A�4 W�ذ P, 
  .2(@ *	�ط إ*)�*@ �	
 ا�Y*�3 ا�-�
@ وا�Y*�3 ا����9D@ أIM وأ:

  :,�L Pل ه#ا ا�-�ض �
���� <-��N ا���������� ��M أ*(�
ا�-��!� ا�9	��� و��Q ا�9	���  � ������� �2 ا%�01ام ا�
-��,�ت وا�
(�رات وا��91ات وإ*)�*@ و ���� �(0

 ,	��ت ا7*)�ن وإ:�9ع ����<= وز��دة  ا�
���� �2 ,�3ل ,-�P و<��9D(� �2 اآ�	�فE� ��������> �و%�
  . ?0را<=

�\ ا�����������RL: 
1. =>���F*= وأه0ا2= و�أ!� =� ��(, I�M ����������ا.  
2. �2�-
  . ا����������  �-(� @��9D> I�M��H�9D ا�

K ���ة ا���س .3> ���
M ����������ا.  

���ت و,���1ت .4Mت و�L0, 
�	> ���
M ����������ا .  

�I وا�����D وا7دارة .5R���4 �!�1�ت ا���
3
�c ا�-� ��,�: ���
M ����������ا.  

��� د���,���� أى أ .6M ����������تا�*��

� P�4 ا��(
 ا��	d ا�M����ا P, ���� �)* .  

��F,�ت و,IF* �)>���1 آ�,�� أى أ*(� *�Fم ,�F* Pم .7��4 ��-> ��,�F* ���
M ����������ا  
  .ا���������� ه�د�2 <(0ف ���!�ل إ�� � ا�
	��ت .8
9. 
���ت ا�
�ا�-� وا��-�0M �2 �
ً�  .  وا��P�(Eا���������� ,��Dرة ذا<ً�� <)�
� دا

 أه0اف ا���������� و<�
�� ا������
 ا�
	��ت��E>���4رى �2 درا%� وCا ������ا ��
�> .  

�2 ,3
��Mت  
 ,P ا���
�# وا�
-�I�� e�� ، I ا�-�� ��
إ��fء ا�9(�3 وا�
�-� ��M ا�-
��� ا��-��
�� ا��-�

 !��gةM .  

���
�3
c %��9ً وإ��4ً�3 ، وا�3(�د ا��� <9#ل ,���� و,��4-� ا����gات ا���������� ا�
�� ، وأ�Xه� ��M ا�
�)�2 I�E��� .  

  .ا��-�, ,c ا�B(^ة وا�
-0ات ا����������، ���I�F أدا�(� ,c !��*�(� و<���Dه�
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اآ�)�ب h-4 ا�
(�رات اB%�%�� �2 ا%�01ام ا�-0د واBدوات ا�9)�H�9D> c, ، �D ?�ا0M اP,B وا�)�,� �2 
  . (�ا%�01ا,

 ا�
	�رآ� �2 ا7*��جM 0رة��وا K����4 ��A�ز��دة ا .  
 ا�
	��ت ا���k�9 �4%�01ام �4?@ ا��1,�ت وا���ارغE� ����
  .ا�m... <�:�0 ا%�01ام ا�
�ارد ا�

 ا�
	��ت ���?��� ,P ا�DLBر ا��Dر�� ، و<�XT Y�3ره� ا�)���9� H�9D> .  
O   . (�ره� ، وا<�1ذ ا������Cت ا��ا?�� ���XT Y�3ره�<�
�� ا���M �4%�	-�ر ا�
	��ت ?9

d�2 I�-
  . <-�ف ,�Rدر ا��-�I ا�
����1 ,-(� ، و0Mم ا�R�?Cر ��M ا����ب ا�
0ر%� أو ا�
اnراء ، و,��?	� اP��Ln  ا�
	�رآ� ا��4�3�7 وا�-
 ا��-�و*� H��2 �2 ، وا��0ر���M Y أ%��ب ��ح ز��دة

  و,
�ر%�(� وا���ام ا��أى ا�Ln ، و�Qس ,�9دئ ا��0
��ا���
=4 P��,�-�0وي وا���ام ا��ا 
��0 ?�
� ا�-�> .  


� ,�(�م ,�E اP, ��,B ,�3د ا7�
�م �4���اءة وا�����4، إ�� 0Mم ا��0رة ,)���ة*  ���M ا��-�, ,c ا��%�

  .ا�LBى 	��ت ا������9Dا�-�
�� ا��A�0E، إ�� � ا�

�\ ا���Fم �RL و,���1<(� ( <-�ف �)��g	>و �)>�L0, (ه��!��M P, �R�M   .، و<���I آ
 إ���4�3ت و%���9ت

r�-� ،V�%J4 I��-�ا s(#ي اآ��@ ا��������ر ا�D��ا PM �>�* @����% I�� @2 I��-�ا  c
(* C م�� �
� C e��
وذآ�ء ,B ،�)>��4�% P*(�، 94)���، <�0م 0L,�ت   أو أآ�D> �AراPM =�2 ا��Lاع T�� ���>����� �D�,رة

 ا�-���XJ> 'E> r ,01ر ه#V ا���������� C �03. أي ,3(�د �#آ� <PM =��g 4#ل) ?0(�t*)�ن O @2و 
@2 H
%���9<�) و,0ى �DLرة �Mا?9(�  ا7*)�ن �E*�% �!�2 ��-�د إ�� *�(= آ@ ��Rر�(� و���� ,��� و4-


� ��ل ,I�E� P  و���9 ا�)uال. ��M��*�X =�9��(, ��M= أوC و�ا����9 ا�#ي ��Dح *�)= 0E4ة ��
�Eر دا
  ا7*)�ن؟ ا�Ln، أه@ اn�� أم

�
7�2*)�ن �I �-(0 �4<��ة  .و��P وا?c ا��Eل ��9ح ��g4 ذ�W. ���اءى إ�� ذهP ا�h-9 أن ا��3اب %( �0ا ر4
M ��nاذ ا�E�%ه� ا K��  �����ة %��-� %99(� ا������ P, �LTآ�ن ا7*)�ن أول و ��>��� �D	*أ P, I(, ^��

أ�0 أآ�9  و�4����@، 2
P ا���M Y-R ا7*)�ن ا�-�دي أن �)�	-� أو ��XT ��M �?04 I�Eر .4(� و��3^ه�
. ا����ط ا��4�3�7 ا��@ <�0,(� اn�� �t*)�ن و��� *��ن ,�P��M�f 2@ آ�,�� P, 04 C %�د أهI. ا���4را<=

�w�92�2�(� ن أنnا =��
4
	�� ا���K ور4
� 2@ ر��� ?0 (� � Cإ =Q��4 7�4,��ن P�� I� �LT ��ن إ��, P, 
���1
,	�ر�c آ�9ى ���M Y-R  وه@ ا��@ <�)� �= ا*�3ز. <
�0 إ�� %��ات ,J4 �2��E:0 اBه�ال وا�

�ن ا�E47ر إ�� أ�D�* 0-4 2@ وأ!��M .�,x4 s9 أ<I و�= �2^�����3 ا����P ا�9	�ي ا����م  �)4���V0 وإ*�3زه�
�LT PM �AE4 I��-�أآ�9 ا P, ��� �)��M ل�RE�ا P�
� C ��
�M Yآ� s�R> P,و c�ا�
���9ت  ا�9LBر وا��?�

���E
 �-�د إ�� اn�� 2@ اآ�	�ف ,�3ات وآ�اآY و*��زك. ا�w��)��ات  وا�ا P���
<PM 0-9 اBرض 4
����w�ء 2@ !�رة. ا�� ���% V�*و,� أورد �M�, . رو�4ه�ت P, ،#آ���0?��� وا�ا ����������1\ ا� �
أ,� �2

Y(� �3,�9, )(> �
 ا���ا! B�4%�س، آ)(> ���
E, Y%و��ا N>ر  �����ت ا7*)�ن، وه�ا�,J4 م����ا
  .أ�Lى ,c�4 P و:�اء وإ:(�ر وه�I ��ا


��� أن *�%I �0وده�  وآ�� C ة��A%���9ت آ �����������ن x2 ،��*�4ر �
-*P�4 ه��Efو ��	M . 2
P أ�

� ا%�-
��(� P, 04C <��2 ��?�، وآ�
� ا%�(���� ��?�, �Aارة أآ�E�ار<�-' در��ت ا �
��)Y9 2@  أآ�A آ�

 ا�9��Cس ا��Eاري، و,� ?�� ا�D,Bر وار<��ع در��ت ا��Eارة و<^ا�0 ا�MB!�� ا��P, c2 ,)��ى و�DLرة
 ,� ����F آ�آ��9 اBرض 4��? P, ^ء� ��تإCnل ا�
أ*= ���REل ��M ه#V  آ
�. )Y9 <^ا�0 ا%�-


�، و��� ���ب ا�	-�ب ا�
)��^�2 أ!� ا���������� P, 04C ا%��^اف ا��Aوات و,�^ا*��تF*Bا.  
Cو P, �4 �4ا, ،���-, K�%وأ�� �M�	, ه���(> C ����������أ�0 أن ا ��M ��1�  ا7*)�ن، <��س c�!


�  و#4�x2 ،Wن اK�%��B ا��@. أه
��(� 2@ اB%�س �4�#آ�ء, ،Y*�3�أ��د�� ا �M�	, �9�-> (� ا7*)�ن��9د�
��M ه���XJ> ��f�2 s��� @2 K���ء ا�
�M V0آu� #ي�ا �,Bا ،�)��
أآ�9  *�)�� ا7*)�ن إن أ%�ف 2@ ا%�-

��

�د�)��M V  0�2 <��0 ه#V ا������ ا7*�(ن �F* =(�* @2 =��Xا. ا��3,-�ت ا�-���Mة ا�A�� @*09�ا V3(�د, cو<�ا�
  .وا�-��@



ا����������، �RL!�  أ��,�� ه#w�� ،V@ أ������ ,-IF و?�(I أو و?' �2اI)Q ر��2 ه#V اCnت و2@
�9% ا�
�Aل���%2	P  �4ي(ا��Eا%�Y وا�(�ا<N ا������ وأ�-�ب ا�����0  ��M  .( ر�E��� YRL c>�, @وه

��0 <-�
(I ا�-�N وا�-^�� وا�-��M @2 r�I ا��2اJ2@f�-�ب ا���. ا�
)����ت 34
�c أ*�اM= و2@ آ  c, @)���
���م 4= أ����(I وا�
�ا?c ا��@ ���E�R*(� �-0  آ
� أن ,�ا?�9 ا�4nء �
�. ا*��Dع ا����ر ا��(��4�@ PM ا��-�9

   . I)f�-> ��*��,x2���E*اف <�^ا�0 و<	��DL 0ر<(� ��,� �LT 0-4 أ,�ا :9= ,�-0م، و�4����@
  

  :ا
���ر 
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